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1.- Introduccion

El Plan de Gobierno Abierto 2021-2023 para la ciudad de Méalaga aborda de forma integral el Gobierno Abierto como derecho de las personas
a acceder a la informacion publica y a tomar parte en la toma de decisiones publicas mediante la colaboracion y la cooperacion publico-
privada. A su vez, incorpora los principios transversales de Transparencia, Participacion Ciudadana y Colaboracién en la gestién publica y los
integra a la cultura organizativa y a la gestion cotidiana (planificacién-ejecucion-evaluacién).

El Gobierno Abierto es un elemento tan relevante del nuevo modelo avanzado de gobernanza precisamente porque se sitia en el nucleo de
esa triple confluencia entre el derecho, el principio transversal que debe impregnar la accion publica y el de un ambito de gestion que exige ser
planificado, ejecutado y evaluado.

En ese sentido, el Plan de Gobierno Abierto 2021-2023 para la ciudad de Malaga comparte los 4 grandes objetivos que estructuran el IV Plan de
Gobierno Abierto de Espafia 2020-2024:

= Profundizar en la transparencia, en los datos abiertos, y en la rendicién de cuentas de las Administraciones Publicas.
= Impulsar, fortalecer y mejorar la calidad de la participacién ciudadana en la gestion publica.

= Fortalecer los valores éticos y mecanismos para afianzar la integridad de las instituciones publicas.

= Sensibilizar a la sociedad en la importancia de los valores del Gobierno Abierto.

Se trata, ademas, de un Plan que refuerza el compromiso de Malaga con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La Ciudad
de Méalaga, en particular, pretende contribuir al Objetivo N° 16 “Paz, Justicia e Instituciones Sélidas”, potenciando el acceso a la informacion y
promoviendo la publicidad de las actuaciones municipales; y al Objetivo N° 17 “Alianzas para lograr los Objetivos”, incorporando nuevas formas
de estructurar y vehiculizar dichas alianzas.

M,

Mala
ODS.\

d
»

Informe evaluacion final Plan Gobierno Abierto 2021-2023
Area de Participacién Ciudadana, Migracién, Accion Exterior, Cooperacion al Desarrollo, Transparencia y Buen Gobierno Pagina 2



La visién del Plan

El Plan definié la siguiente vision para el Gobierno Abierto en Malaga:

Una Ciudad en la que todos sus agentes, con el liderazgo del Ayuntamiento de Malaga, estan plenamente comprometidos y son corresponsables en
una gobernanza abierta, colaborativa y orientada al desarrollo sostenible desde el principio rector del “bien comun”

ELEMENTOS CONFIGURADORES DE LA VISION

M una PARTICIPACION PARA TODOS, plenamente incorporada en las dinamicas de gestiéon municipal, donde cualquier persona y agente tiene el derecho y la posibilidad

efectiva de participar en la co-creacidn de las soluciones para seguir construyendo una ciudad mejor.

M Un AYUNTAMIENTO Y ENTIDADES PLENAMENTE TRANSPARENTES, que trabajan “con las puertas yventanas abiertas” y que ademas lo hacen utilizando un lenguaje
accesible a la ciudadania.

M un Ayuntamiento que establece COMPROMISOS CLAROS Y TANGIBLES con la ciudadania, que RINDE CUENTAS con responsabilidad sobre el cumplimiento de los mismos
y que se gestiona desde el MAXIMO COMPORTAMIENTO ETICO de todas las personas que conforman su organizacion.

[V Una Ciudad que APUESTA POR LOS DATOS ABIERTOS como derecho y como instrumento estratégico para desarrollar la inteligencia colectiva y la
competitividad de la ciudad.

V] El convencimiento de que UNA NUEVA GOBERNANZA, MAS ABIERTA Y PARTICIPATIVA, ES UN ELEMENTO IMPRESCINDIBLE PARA EL PROGRESO DE NUESTRA CIUDAD.
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Vectores estratégicos del Plan

Para alcanzar esta vision, en el Plan se establecié que el Ayuntamiento de Malaga trabajaria en los diferentes elementos que conforman el
Gobierno Abierto (Participacion, Transparencia y Derecho de Acceso a la Informacion Publica, Datos Abiertos y Rendicién de Cuentas) sobre la
base de 3 vectores estratégicos transversales:

Potenciacion de los valores y |a cultura del Gobierno Abierto. Entendiendo que el Gobierno Abierto representa
una nueva forma de relacidon entre el Ayuntamiento y la ciudadania basada en la corresponsabilidad y la
colaboracién, y para ello es necesario promover el cambio cultural que esta nueva forma de relacion exige

Creacion de nuevos instrumentos para potenciar y facilitar el Gobierno Abierto. Este vector engloba la
accion municipal para hacer efectivo el Gobierno Abierto, posibilitando nuevos instrumentos que permitan
que cualquier persona pueda ejercer su derecho a participar activamente y acceder a la informaciony los
datos publicos

Sistematizacion y desarrollo de las capacidades necesarias para profundizar de forma efectiva en el
Gobierno Abierto. Entendiendo que, ademas de tener un compromiso activo con el Gobierno Abierto,para
profundizar de forma decidida en esta nueva forma de relacion es imprescindible incorporarlo en la
gestidon de la organizacién municipal

Ademas, este Plan de Gobierno Abierto pone un especial énfasis en la digitalizacion como elemento necesario para favorecer esta nueva forma de
gobernanza. Por ello, el avance en el ambicioso proyecto de transformaciéon digital en el que estd inmerso el Ayuntamiento de Malaga es un vector
estratégico adicional y transversal a este Plan.
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2.- Resultado de la evaluacion

Eije 1: Participacion Ciudadana

DESCRIPCION DE LOS AVANCES REALIZADOS

1. Creacion de un nuevo Portal de Participacion Ciudadana.

Durante el periodo evaluado se ha modernizado la gestion de la participacion ciudadana a través del impulso de este proyecto
transformador, més intuitivo y funcional, con instrumentos y canales claros que permiten que cada persona o agente pueda ejercer su
derecho a la participacion.

El nuevo Portal de Participacion Ciudadana portalparticipacion.malaga.eu se ha puesto en funcionamiento en junio de 2022 vy
esencialmente facilita la participacion de la ciudadania. Por su interfaz intuitiva y sencilla de utilizar, posibilita un sistema inmediato de
comunicacién que permite plantear opiniones y propuestas de actuacion a debatir entre la ciudadania, participar de forma facil en
cuestiones de alto interés ciudadano y vincular las propuestas, tanto las del Gobierno como las ciudadanas, con los ODS.

El Portal de Participacion Ciudadana ha tenido desde su puesta en marcha hasta el final de vigencia de este Plan de Gobierno Abierto:
- 715 usuarios

- Més de 17.000 visitas

- 57 propuestas de gobierno

- 81 propuestas ciudadanas

El Portal de Participacién Ciudadana ha sido realizado con tecnologia basada en software libre (CONSUL), una tecnologia compartida por
instituciones publicas de mas de 30 paises y reconocida como buena practica por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).

Es un instrumento clave para el resto de las acciones del Plan, especialmente para acercar la participaciéon a todas las personas y para
poder potenciar iniciativas como los Presupuestos Participativos o la participacion en la elaboracion de normativa municipal.
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2. Laimplementacién de los Presupuestos Participativos 2022 “Los barrios deciden”.

Los Presupuestos Participativos son un mecanismo de participacién que permite a la ciudadania, junto a sus representantes municipales,
decidir en qué invertir una parte del presupuesto municipal.

El Ayuntamiento de Malaga ha decidido recuperar la esencia del modelo original establecido en 2006, adecuar el procedimiento de
convocatoria, seguimiento e implementacién a los objetivos y acciones reflejadas en el Plan de Gobierno Abierto 2021-2023, y dotar a los
distritos de la ciudad de Malaga de un importe especifico destinado a presupuestos participativos, para que lo asignen segun la iniciativa
“Los barrios deciden” aprobada por unanimidad de todos los grupos politicos en 2021.

Esta iniciativa ha supuesto que la ciudadania haya podido tomar parte en la toma de decision de la ejecucién de proyectos para la ciudad
con un presupuesto total de 1,1 M€.

3. La consolidacion de la aplicacion de “Malaga Funciona”.

Descargable en las app stores de Android (Google Play) e IOS (Applestore), Mélaga Funciona es una herramienta que sirve para conectar
en una comunicacion bidireccional a la ciudadania y al Ayuntamiento sobre incidencias que se producen en el espacio publico, permitiendo
hacer un seguimiento de las resoluciones de las incidencias reportadas por la ciudadania.

4. Aprobacion inicial del nuevo Reglamento Organico de Participacion Ciudadana.

Dado el tiempo transcurrido desde la aprobacién del actual Reglamento (afio 2.006) y las importantes modificaciones legislativas ocurridas desde
entonces, entre otras, la aprobacion de la Ley 7/2017, de 27 de diciembre, de Participacion Ciudadana de Andalucia, se ha optado por proceder a
elaborar un nuevo texto mas acorde con la situacion actual, teniendo lugar la aprobacion inicial del nuevo texto el 27 de abril de 2023.

Esta propuesta normativa recoge tanto la generalizacion del uso de las tecnologias de la informacion al servicio de la participacion ciudadana en la
gestion de los asuntos publicos, como la garantia de los derechos que se podrian ver afectados por una participacion telematica, sin dejar atras a
ningun colectivo o persona que no esté tan familiarizada con las nuevas tecnologias o0 no disponga de los recursos para utilizarlas.
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Eje 2: Transparencia y Derecho de Acceso a la Informacion Publica

DESCRIPCION DE LOS AVANCES REALIZADOS

1. Mejora de la transparencia activa

e En relacion con los cargos de representacién (Alcalde, Concejalas y Concejales), los cargos publicos directivos (Directoras y Directores
de Area, Gerentes de organismos publicos) y otros cargos de confianza (personal eventual), se publican de forma individualizada
contenidos que van mas alla de la exigencia legal, como:

a. Detalle de los gastos de representacion y viajes.
b. Extracto de las declaraciones de bienes e intereses del personal directivo.
C. Criterios de calculo de la retribucidon variable por cumplimento de objetivos de los Gerentes.

e En relacién con el derecho de acceso a la informacion publica, de acuerdo con lo establecido en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno, se mantiene actualizada la publicacion de las resoluciones relativas a
las solicitudes de acceso a la informacion que recibe el Ayuntamiento de Malaga.

2. Constitucion de la Comision Especial de Transparencia, Acceso a la Informacion y Buen Gobierno, aprobada por el Pleno el dia 25 de febrero
de 2021. Esta Comision ha mantenido sesiones de trabajo regulares durante la vigencia del Plan.

3. Consolidaciéon de la Red de Interlocutores para el Plan de Gobierno Abierto del Ayuntamiento de Méalaga. Se trata de un instrumento de
caracter interno que posibilita una mayor implicacion de las areas municipales en materia de transparencia y acceso a la informacién publica,
también sirve para avanzar de forma conjunta en otros ambitos del Gobierno Abierto.

4. La puesta en marcha de la nueva web del Area de Participacion Ciudadana, Migracion, Accion Exterior, Cooperacion al Desarrollo,
Transparencia y Buen Gobierno con software OpenCms se produce a principios de agosto de 2023.
Esta web incluye la actualizacion de la estructura y de contenidos, estableciendo seis grandes tematicas: Participacion Ciudadana,
Innovacion Social e Inversién de Impacto, Migracion, Accién Exterior, Cooperacion al Desarrollo y Transparencia y Buen Gobierno.
Es una web mas facil, intuitiva y funcional donde la informacién, el contenido y los servicios se presentan y se hacen accesibles para los
usuarios. https://participa.malaga.eu/
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5. Campana “Malaga, Ciudad transparente”, en la que se han llevado a cabo, entre otras, las siguientes acciones:
e Programa de capacitacion interna en materia de Gobierno Abierto.

En el segundo semestre de 2022 se ha realizado esta actividad de formacién continua para el personal del Ayuntamiento de Malaga.
Dicha formacién se compone de las siguientes actividades:

1.- Curso individual en materia de Gobierno Abierto
2.- Actividad grupal (por departamentos) en la que se plantearon unas cuestiones sobre la materia de Gobierno Abierto y en las que el
personal realizé sus aportaciones.

e Presentacion del Portal de Participacion Ciudadana.

El dia 28 de junio de 2022 en el Patio de Banderas del Ayuntamiento de Méalaga se celebré una rueda de prensa para la presentacion del
Portal de Participacion.

e Presentacion del Informe de la evaluacion intermedia del Plan de Gobierno Abierto 2021-2023 para la ciudad de Malaga.
Con motivo de la celebracion del Dia del Derecho a saber, el dia 28 de septiembre de 2022 se realizé en el Centro Innosocial Malaga ODS un

encuentro con instituciones y entidades en el que se presenté el INFORME EVALUACION INTERMEDIA del Plan de Gobierno Abierto 2021-
2023.
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Eje 3: Datos abiertos

DESCRIPCION DE LOS AVANCES REALIZADOS

En el periodo de vigencia del Plan de Gobierno Abierto se ha incrementado el conjunto de datasets disponibles en el Portal de Datos Abiertos,
pasando de 914 (enero de 2021) a 1.122 conjuntos de datos (septiembre 2023).

LT

Los datasets mas descargados han sido “cortes de trafico”, “contenedores de ropa” y “plano de distritos municipales con barrios”.

Asimismo, se han sumado nuevas alianzas al Portal de Datos Abiertos, siendo actualmente 15 las aplicaciones vinculadas (apps, webs,
chatbots) que han sido desarrolladas por organizaciones externas.

NUMERO DE DATASETS POR AMBITO SECTORIAL

Datasets por organizaciones dz';i;g:ts
Accesibilidad y movilidad 43
Cultura, Turismo, Deporte, Educacién y Juventud 46
Derechos Sociales 7
Economia, Hacienda y Personal 334
Medioambiente y Sostenibilidad 141
Ordenacion del Territorio y Vivienda 190
Presidencia 147
Promocion empresarial y del empleo 208
Seguridad y Relaciones Institucionales Internacionales 6
TOTAL 1.122
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Eie 4: Rendicion de cuentas

DESCRIPCION DE LOS AVANCES REALIZADOS

1. La realizacion de la Evaluacion Final del | Plan de Gobierno Abierto 2021-2023 y la publicacién de este informe es una muestra del
compromiso de rendicion de cuentas asumido en el Plan.

2. Durante el periodo de vigencia del | Plan de Gobierno Abierto se aprobo6 el Plan de Reactivacion de la Ciudad de Malaga , un plan para
dinamizar la ciudad y transformar su tejido productivo, relanzando la economia y la actividad de la ciudad tras el impacto del COVID-19. Se
trata de un plan consensuado a nivel municipal que se disefié de modo participativo y que conté con la aprobacion del Consejo Social dela
Ciudad. El Plan mantuvo en su implementacion diferentes dinamicas participativas.

3. Publicacion de los datos relacionados con los cargos de representacion (Alcalde, Concejalas y Concejales) y los cargos publicos directivos
(Directoras y Directores de Area, Gerentes de organismos publicos) y otros cargos de confianza (personal eventual). En relacion a estas
personas se publican contenidos que van mas alla de la exigencia legal.

Cada uno de los cargos publicos del Ayuntamiento y su estructura directiva cuentan con una ficha personalizada en la que se puede
encontrar sus datos biogréficos, formacién y trayectoria profesional; sus datos econdmicos que incluyen retribucion, declaracién de bienes,
derechos y obligaciones, y gastos de viajes, ademas de acceso a la informacion de su agenda publica institucional, contacto via correo
electronico y enlace a sus redes sociales.

4. En cuanto a la informacion econdmica y presupuestaria, es posible conocer de una forma muy intuitiva, como y en qué destina su
presupuesto el Ayuntamiento de Malaga. Informacién econdmica, financiera y presupuestaria del Ayuntamiento de Malaga
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Eije 5: Elementos transversales

DESCRIPCION DE LOS AVANCES REALIZADOS

Durante el periodo de vigencia del | Plan de Gobierno Abierto, los elementos transversales previstos en el propio Plan se han visto consolidados
desde una triple perspectiva.

1. En primer lugar, se han desarrollado diversas acciones formativas para contribuir a consolidar la cultura del Gobierno Abierto en general y
para dar a conocer el Plan de Gobierno Abierto de Malaga como eje estratégico de la accién municipal. En este sentido, se han promovido
2 cursos en formato MOOC, el primero sobre Transparencia y Participacion y un segundo curso sobre el propio Plan de Gobierno Abierto.
Asimismo, la formacion en Gobierno Abierto forma parte del programa de calidad del consistorio. Una gran parte de la plantilla municipal
ha participado en formacion basica sobre Gobierno Abierto.

2. En segundo lugar, el Ayuntamiento participa como actor relevante en 2 redes colaborativas de relevancia estatal e internacional en materia
de Participacion Ciudadana, como la Red Kaleidos, en la que participan 8 ciudades espafiolas; y el Participatory Group, red de reciente
creacion que agrupa a 68 entidades locales de Espafia, Europa y América Latina.

3. Respecto a las TICs, se han implantado herramientas tecnolégicas favorecedoras del Gobierno Abierto:
e Portal de Participacion Ciudadana.
e Nueva web del Area de Participacion Ciudadana, Migracion, Accion Exterior, Cooperacion al Desarrollo, Transparencia y Buen Gobierno.

e Plataforma de Tramitacién Electronica. Concebida como una plataforma Unica que da soporte a toda la actividad administrativa
municipal y que facilite la transparencia y la asistencia telematica, sin olvidar la eficacia requerida en la atencion presencial con la
consiguiente digitalizacién de las solicitudes que se presenten y cumpliendo con lo dispuesto para las Oficinas de Asistencia en materia
de registro, siendo la fecha de puesta en marcha del SITAE, julio de 2023.
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3.- Conclusiones

El nivel de ejecucién del Plan de Gobierno Abierto 2021-2023 para la ciudad de Malaga puede considerarse alto.

En el ambito de la PARTICIPACION CIUDADANA, se pueden destacar los siguientes avances:
= La puesta en funcionamiento en junio de 2022 del Portal de Participacion Ciudadana portalparticipacion.malaga.eu y su consolidacion.

El nuevo Portal se ha constituido como en un instrumento clave para el resto delas acciones del Plan, especialmente para acercar la
participacion a todas las personas y para potenciar iniciativas como los Presupuestos Participativos y la participacion en la elaboracion
de normativa municipal, teniendo por ahora , unas 17.000 visitas.

Posibilita un sistema inmediato de comunicacién, conformando un modelo propio y avanzado, con instrumentos y canales claros que
permiten que cada persona y cada agente pueda ejercer su derecho a la participacion.

Los Presupuestos Participativos, que es un instrumento esencial para vehiculizar proyectos de impacto social desde la ciudadania y
para acercar a la ciudadania la realidad del Presupuesto y de la gestion municipal, ha supuesto que la ciudadania haya podido tomar
parte en los proyectos propuestos para la ciudad con un presupuesto total de 1,1 M€.

La consolidacion de la aplicacion Malaga Funciona.

Herramienta que sirve para conectar en una comunicacion bidireccional a la ciudadania y al Ayuntamiento sobre incidencias que se producen
en el espacio publico, permitiendo hacer un seguimiento de las incidencias reportadas.

Es una web més facil, intuitiva y funcional , donde la informacidn, el contenido y los servicios , se presentan y se hacen mas accesibles para los
usuarios.

= La aprobacion inicial del nuevo Reglamento Organico de Participacion Ciudadana.

Esta propuesta normativa recoge tanto la generalizacién del uso de las tecnologias de la informacién al servicio de la participaciéon
ciudadana en la gestion de los asuntos publicos, como la garantia de los derechos que se podrian ver afectados por una participacion
telematica, sin dejar atras a ningun colectivo o persona que no esté tan familiarizada con las nuevas tecnologias o no disponga de los
recursos para utilizarlas.
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En materia de TRANSPARENCIA Y DERECHO A LA INFORMACION PUBLICA, los avances que pueden considerarse como mas

significativos son:

= La profundizacién en la transparencia relacionada con la actividad de los cuadros politicos y directivos del Ayuntamiento, en la que
Malaga ha sido siempre referente (la publicacién de sus agendas, gastos de viaje y representacion).
Ademés se mantiene actualizada la publicacion de las resoluciones de acceso a la informacién que recibe el Ayuntamiento de Malaga.
Derecho a la informacion

= El impulso de la Comision Especial de Pleno de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno que cumple con un
mandato propio del consistorio, y posibilita avanzar desde el consenso de todos los grupos politicos en materia de transparencia
activa y derecho de acceso a la informacioén.

= Consolidacion de la Red de Interlocutores para el Plan de Gobierno Abierto del Ayuntamiento de Malaga, un instrumento de caracter
interno que posibilita una mayor implicacién de las dreas municipales en materia de transparencia y acceso a la informacion publica,
también sirve para avanzar de forma conjunta en otros ambitos del Gobierno Abierto.

= La puesta en marcha de la nueva web del Area de Participacion Ciudadana, Migracion, Accion Exterior, Cooperacion al Desarrollo,
Transparencia 'y Buen Gobierno.
Esta web incluye la actualizacién de la estructura y de contenidos, estableciendo seis grandes tematicas: Participaciéon Ciudadana,
Innovacion Social e Inversién de Impacto, Migracion, Accién Exterior, Cooperacion al Desarrollo y Transparencia y Buen Gobierno.

= Campafa “Malaga, Ciudad Transparente” con un programa de capacitacion interna en materia de Gobierno Abierto; la presentacion del
Portal de Participacion y la presentacion del informe de evaluacion intermedia del Plan de Gobierno Abierno.

En cuanto a los DATOS ABIERTOS, el Ayuntamiento de Malaga sigue siendo referente respecto al nimero de datasets disponibles en el

Portal de Datos Abiertos. Es importante destacar que el nimero de usuarios reutilizadores del portal va incrementandose
progresivamente afio a afio, asi como las aplicaciones derivadas del mismo.
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En el eje de RENDICION DE CUENTAS, el Ayuntamiento demuestra a través de este informe su compromiso con que los programas,

planes y proyectos municipales sean objeto sistematico de evaluacién y rendiciéon de cuentas.

= Durante el periodo de vigencia del | Plan de Gobierno Abierto se ha aprobado el Plan de Reactivacion de la Ciudad de Malaga. Se trata
de un plan consensuado a nivel municipal que se disefié de modo participativo y que conté con la aprobacién del Consejo Social dela
Ciudad. El Plan mantuvo en su implementacion diferentes dinamicas participativas.

= Publicacion de los datos relacionados con los cargos de representacién (Alcalde, Concejalas y Concejales) y los cargos publicos
directivos (Directoras y Directores de Area, Gerentes de organismos publicos) y otros cargos de confianza (personal eventual)

= En cuanto a la informacién econémica y presupuestaria, es posible conocer de una forma muy intuitiva, como y en qué destina su
presupuesto el Ayuntamiento de Malaga. Informacién econémica, financiera y presupuestaria del Ayuntamiento de Malaga

= En una institucién activa como es el Ayuntamiento de Malaga es fundamental que las mdltiples iniciativas de caracter estratégico que
en su definicién han contado con una alta participacion y consenso, incorporen dinamicas de rendiciéon de cuentas que combinen
elementos de presencialidad con el potencial de las tecnologias web. La rendicién de cuentas ya se realiza, pero el gran reto es
sistematizarla y aprovechar todo su potencial en términos de cercania y contacto con la ciudadania.

En cuanto a las cuestiones relacionadas con los ASPECTOS TRANSVERSALES DEL PLAN, el avance experimentado es positivo. El
Ayuntamiento de Malaga ha conseguido no solo poner en marcha proyectos importantes que tendran un impacto positivo en la
organizaciény la ciudadania desde el punto del Gobierno Abierto, sino que ademéas ha logrado una importante cofinanciacion para
abordarlos. Hablamos de proyectos como:

= La creacidon de una nueva plataforma de tramitacion electrénica, el nuevo Portal de Participacion Ciudadana, asi como la nueva web
del Area de Participacion Ciudadana, Migracién, Accion Exterior, Cooperacion al Desarrollo, Transparencia y Buen Gobierno.

= A nivel de capacitacion interna, el Gobierno Abierto como concepto integral esta teniendo un importante peso dentro de la oferta
formativa dirigida al personal municipal.
En este sentido, se han promovido 2 cursos en formato MOOC, el primero sobre Transparencia y Participacion y un segundo curso
sobre el propio Plan de Gobierno Abierto. Asimismo, la formaciéon en Gobierno Abierto forma parte del programa de calidad del
consistorio. Una gran parte de la plantilla municipal ha participado en formacién bésica sobre Gobierno Abierto.

= La creacion de la Red de Interlocutores para el Plan de Gobierno Abierto de Malaga, un instrumento que favorece la coordinacion y la
homogeneizacion interna entre las diferentes areas municipales en Gobierno Abierto. El objetivo de la Red es aprovechar todo su
potencial para que las diferentes dimensiones del Gobierno Abierto (transparencia, participacion, datos abiertos,...) sigan avanzando
a un ritmo similar y desde una 6éptica integral en todas las areas municipales.
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